
IǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛǎ ŀ ŎǊƛƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƳŜƴΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǝŀƛƴ ƻŦ ǘǊŀŶŎƪŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΣ ǿƘŜǊŜ ƘǳƎŜ ǇǊƻŬǘǎ ŀǊŜ ƎŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀƭǎŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎΣ ŘŜŎŜǇǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŀōŘǳŎǝƻƴΦ  

Lƴ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΣ ƳŜƴΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘǊŀŶŎƪŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ƭŀōƻǳǊ ƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜȄǳŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ ŎƘƛƭŘ ǎŜȄ ǘƻǳǊƛǎƳΦ IǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {Ǌƛ 

[ŀƴƪŀƴ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƳƛƎǊŀǝƴƎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ 

Ƨƻōǎ ƛƴ ǎŜŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊȅ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  ²ƘŜƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƳƛƎǊŀǘŜ 

ŦǊƻƳ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΣ Ƴŀƴȅ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŘŜōǘ ǘƻ Ǉŀȅ ƘƛƎƘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŦŜŜǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǳƴǎŎǊǳǇǳƭƻǳǎ 

ƭŀōƻǳǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǳƴƭƛŎŜƴǎŜŘ ǎǳō-ŀƎŜƴǘǎΦ aƛƎǊŀƴǘ ƭŀōƻǳǊŜǊǎ ŀǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳƻƴŜȅ ŀǎ ŀƴ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀōǊƻŀŘΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŘŜōǘ ōƻƴŘŀƎŜ ǳǇƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ ¦ǎǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

Ƨƻō ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴΣ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŀƭŀǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀƴǘ 

ŀǊǊƛǾŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎŀǎŜǎ ƻŦ {Ǌƛ [ŀƴƪŀƴ ǿƻƳŜƴ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŦƻǊŎŜŘ ǇǊƻǎǝǘǳǝƻƴΦ  

CǳǊǘƘŜǊΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ !ǎƛŀΣ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŦƻǊŎŜŘ 

ǇǊƻǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ǊǳǊŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜȄ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ 

ōǊƻǘƘŜƭǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ōƻǘƘ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΣ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ǎŜȄ ǘƻǳǊƛǎƳΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ǎŜŜƴ ōŜƛƴƎ ŎƻŜǊŎŜŘ ǘƻ ōŜƎ ƻǊ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

Counter Trafficking  

IOM Sri Lanka  



¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ Lha ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜ ǊŜǇŀǘǊƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ  

{ƛƴŎŜ нллтΣ Lha {Ǌƛ [ŀƴƪŀ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎ ŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΦ  Lha {Ǌƛ 

[ŀƴƪŀ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ƪŜȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǾƛŎǝƳǎΣ 

ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǾƛŎǝƳǎΦ   

Lha {Ǌƛ [ŀƴƪŀ /ƻǳƴǘŜǊ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŀǊŜŀǎΥ 

мΦ tǊƻǎŜŎǳǝƻƴмΦ tǊƻǎŜŎǳǝƻƴ  

! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƻƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ tŜǊǎƻƴǎ ό¢ƛtύΦ ! ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ΨƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ όY!tύ ƻŦ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ƎŀǇǎ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ tƻƭƛŎŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƻƴ ¢ƛt ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ tƻƭƛŎŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ  

CǳǊǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ LhaΩǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇƻƭƛŎŜ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴΩǎ 

.ǳǊŜŀǳΣ [ŜƎŀƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ /ǊƛƳŜǎ ŀƴŘ /ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴǎŜƭ ƻŦ ǘƘŜ !ǧƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǎŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎΦ ! Ƴƻƻǘ ŎƻǳǊǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŎŀǎŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  

Lha {Ǌƛ [ŀƴƪŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ WǳŘƛŎƛŀƭ /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳǎ ƻƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ tŜǊǎƻƴǎ ŦƻǊ IƛƎƘ /ƻǳǊǘ 

WǳŘƎŜǎ ŀƴŘ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ WǳǎǝŎŜΣ WǳŘƎŜǎ 



LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ WǳŘƛŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΣ ¦b /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻǘƻŎƻƭǎ ƻƴ 

IǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀƴŘ {ƳǳƎƎƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǾƛŎǝƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ   

! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ tƻƭƛŎŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ΨŎǊƛƳƛƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴΩ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ! ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊƳ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻŶŎŜǊǎ 

ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŎŀǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿŀǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ Lha ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ   

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƻŶŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜƴǎƛǝȊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻŶŎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΣ 

ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǾƛŎǝƳ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ hǇŜǊŀǝƴƎ 

tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƴǝ-IǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ CƻǊŎŜΦ 

нΦ tǊƻǘŜŎǝƻƴнΦ tǊƻǘŜŎǝƻƴ  

LhaΩǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ aŜŘƛŎŀƭΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ 

ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǾƛŎǝƳǎ ǿƘƻǎŜ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ LhaΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ Lha /ƻǳƴǘŜǊ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ǳƴƛǘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀ 

ƘŜƭǇƭƛƴŜ ŦƻǊ ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ-ǊŜƭŀǘŜŘ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¢ƘŜ ƘŜƭǇƭƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ уΦолŀƳ ǘƻ 

рΦллǇƳ ƻƴ ǿŜŜƪŘŀȅǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ŏŀƭƭǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ōȅ ŀ 

ǘǊŀƛƴŜŘ Lha ƻŶŎŜǊ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŎŀƭƭŜǊǎΣ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ  Lha /ƻǳƴǘŜǊ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀƅŜǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǘƭƛƴŜ ƴǳƳōŜǊ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǘ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛǎƭŀƴŘ ǿƛŘŜΣ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎŜǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ όbDhǎύΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ Lha ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ bDhǎ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũ ƻƴ ƘǳƳŀƴ 

ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƻŦ ǾƛŎǝƳǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ Lha ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ Ψ²ƻƳŜƴ ƛƴ 

bŜŜŘΩ ό²ƛbύΣ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ǿƻƳŜƴΩǎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǎ ŎǊƛǎƛǎ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ǎǘŀũ ǘƻ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ ƭŜƎŀƭ ŀƛŘ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ Lha ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ 

ǿƛǘƘ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊƻƻƳ ŀǘ ƛǘǎ ǎƘŜƭǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀǎǎƛǎǘǎ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ 

ŎƘƛƭŘ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ CǳǊǘƘŜǊ ŀ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǇǳǘŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŦŀǎƘƛƻƴ ƛƴǎǝǘǳǘŜΦ ¢ƘŜ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜǉǳƛǇ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǎƪƛƭƭǎ 

ǘƻ ŜŀǊƴ ŀƴ ƛƴŎƻƳŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

Lha ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ Φ 



²ƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǎŜƴǎƛǝȊƛƴƎ WǳŘƛŎƛŀƭ aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜǊǎ όWahύ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǾƛŎǝƳǎΣ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ пл Wahǎ ŀƴŘ фр 
aŜŘƛŎƻ [ŜƎŀƭ hŶŎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎΥ 

{ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ƭŀōƻǳǊ ƳƛƎǊŀƴǘǎΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ 

ƘŜƭŘ ƛƴ !ƳƳŀƴΣ WƻǊŘŀƴ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмп ŦƻǊ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ŀǘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ 

ǊŜƎƛƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǳƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ {[.C9 ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ 

ǎŜƴǎƛǝȊƛƴƎ ƛǘǎ ƻŶŎŜǊǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ǾƛŎǝƳǎΦ ! ƘŀƴŘōƻƻƪ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀũ ƻŦ {[.C9 ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ   

§ IǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǾƛŎǝƳ 

§ aŜŘƛŎƻ ς ƭŜƎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ κ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǾƛŎǝƳǎ  

§ [ŜƎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ 

§ ¢ǊŀǳƳŀ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ 

§ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǾƛŎǝƳǎ ǘƻ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ LhaΩǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ǾƛŎǝƳǎ 

ƻŦ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΣ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ 

ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƴǝ-IǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƘŀǾƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ 

ǿƻƳŜƴ ǾƛŎǝƳǎΣ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƻ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 

/ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ƻƳŜƴΩǎ !ũŀƛǊǎΦ Lha ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƘŜƭǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀũΦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƘŜƭǘŜǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ŎƭŜŀǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƻŦ ǾƛŎǝƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ    

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ 



оΦ tǊŜǾŜƴǝƻƴ оΦ tǊŜǾŜƴǝƻƴ   

!ƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ 

{ǘǊŜŜǘ ŘǊŀƳŀǎΣ ǊŀŘƛƻ ǎǇƻǘǎΣ ŀ ŘƻŎǳ-ŘǊŀƳŀΣ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǝŎƪŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ !ƴ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ-ǿƘŜŜƭŜǊ ǘŀȄƛ ŘǊƛǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ 

YŀǘǳƴŀȅŀƪŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ WŀƴŀǎŜǘƘŀ {ŀƘŀƴŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŀȄƛ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǎǳŎƘ ŎǊƛƳŜǎΦ aŜŘƛŀ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ /ƻƭƻƳōƻΣ DŀƭƭŜ ŀƴŘ YǳǊǳƴŜƎŀƭŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ 

ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ    

{ǘŀƴŘŀǊŘ hǇŜǊŀǝƴƎ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ό{htǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƻŦ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ǾƛŎǝƳǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ 

ŜũƻǊǘǎ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ Lha ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƴǝ-IǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ {htǎΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜΥ 

§ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǾƛŎǝƳǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  

§ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻǳǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ƻŦ ƻũŜƴŘŜǊǎΦ 

§ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻƴςǊŜǾƛŎǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǾƛŎǝƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ 

ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ 

§ ¢ƻ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 

ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ 

¢ƘŜ {htǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀōƛƴŜǘ ƻŦ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмпΦ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ŜƳōŀǎǎȅ ǎǘŀũ ƘŜƭŘ ƛƴ !ƳƳŀƴΣ WƻǊŘŀƴΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻŶŎŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ {htǎ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмрΦ 


